Entrevista

Yolanda Polo

5 T

“LA EXCELENCIA DEBERIA
SER EL OBJETIVO BASICO
DE TODO UNIVERSITARIO

La primera mujer catedratica de Comercializacion e lnvesti_gacion c_le Mercados,
y gestora de economia del Ministerio de Ciencia e Innqvamon, anai!za el papgllde
la mujer en la Universidad, y aborda la ensefianza, las finanzas y la investigacion

reo que ¢l lugar donde naces te
marca para toda la vida, Quizis
me he dado cuenta de lo que su

puso haber nacido en el barrio del

Gancho con el paso del tiempo, y
hoy todavia recuerdo muy bien
esas calles, la libertad que habia,
las relaciones de vecindad, los
juegos en la calle... Toda mi nifiez
v mi adolescencia se desarrolla-
ron en esas calles cargadas de his-

toria de las que tengo magni

recuerdos™ Asi empicea el
go con Yolanda Polo (Zaragoza,
1957), una indiscutible figurade la
Universidad aragonesa y espafio-
la, de la economia, y en concreto
del mundo del Mirquetin. Fue la
primera catedritica de Comercia-
lizacion e Investigacion de Mer-
cados en Espafia, a los 35 afios, y
entre otras ocupaciones y cargos
es gestora de economia del Plan
Macional de I+D+i del Ministerio
de Ciencia e Innovacion.
¢Existe algun icono del barrio que
la seduzca especialmente?
El Mercado Central, donde iba a
comprar, primero con mi abuela
y luego con mi madre. Me parece
el punto de encuentro del barrio.
¢Por qué dio el paso hacia Cien-
cias Economicas?
Debid de ser el destino. Yo iba a
matricularme en Matematicas
cuando me encontré con una
compaiera de colegio que iba a
hacer lo propio en Econémicas.
Estuvimos hablando un rato y me
convencid, a lo cual contribuyd
que era el afio en que comenza-
ban los estudios de economia en
Zaragoza y eso hacia la carrera

“Las catedras y los mads atractiva. Siempre tuve claro

mejores expedientes e o ambicn me iy e
- r. Fui, pc , -
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£Qué le atrajo de la economia?
Lo que mais me gustaba era el
mundo de la empresa y concreta-
mente el ambito financiero. De la
carrera tengo muy buenos recuer-
dos. Eramos una pifia. Estdbamos
muy comprometidos. Eramos
mas solidarios, nos preocupaban
los problemas de los demis. Nos
interesaba lo que pasaba en el
mundo. No digo que ahora no sea
asi en la mayoria de los casos pe-
ro, en ocasiones, nos encontra-
mos con comportamientos indi-
vidualistas y con una menor preo-

lado de las mujeres”

“Nosotras utilizamos
el tiempo para seguir
trabajando a un
ritmo frenético”

“Mi trabajo me da el
privilegio de conocer
la vanguardia de la
investigacion”

cupacion por el entorno politico
ll\iﬂ"l.‘l.

£Por qué eligio su especialidad: el
mundo de los mercados, del mar-
quetin?

Las cosas pasan por tu lado y de
cogerlas a no hacerlo cambia to-
do. Cuando estaba en quinto de
Econdmicas, el profesor de Banca
v Bolsa, Alfredo Bachiller, pidi6
un alumno para que colaborara
con ¢l Yo me ofrect. Eso hizo que

conociera la vida universitaria y
que me sintiera con ganas de pro-
barla. Termin¢ en junio de 1979 v

en septiembre hubo una plaza de
profesor ayudante en el Departa-
mento de Economia y Direccion
de Empresas. Me presenté y la
consegui. De las materias que se
impartian me incliné por el Mar-
quetin y asi poco a poco me fui
metiendo en el mundo de la inves-
tigacion de mercados, del desa-
rrollo de nuevos productos, etc.
¢Como se llega tan joven a cate-
dratica?
Supongo que es una mezcla de
trabajo y suerte. En Zaragoza so-
lo habia un catedratico de Comer-
cializacion e Investigacion de
Mercados (CIM), Alberto Lafuen-
te, y unos anos antes nadie hu-
biera pensado en dotar una nue-
va catedra. Sin embargo, Alberto
fue nombrado Secretario General
de Energia del Ministerio de In-
dustria, se marché a Madrid y eso
posibilité mi acceso a la citedra
en 1992, con treinta y cinco afios.
Fue la primera catedratica de CIM
de Espaiia entre una veintena de
hombres. ;Cémo la recibieron?
Muy bien. Todos valoraban el
gran trabajo que nuestro departa-
mento estaba haciendo en Zara-
goza-no olvidemos que estaba di-
rigido por Vicente Salas, ahora
consejero ejecutivo del Banco de
Espafa- y lo apoyaban sin fisuras.
Hoy esas diferencias han desapa-
recido: mas del 40 % de los cate-
dréticos de mi drea son mujeres,
tendencia que va amds, ya que en
los tiltimos procesos de habilita-
ciones y acreditaciones sigue ha-
biendo mayor niimero de mujeres
que de hombres que obtienen va-
loracion positiva.
Con todo, no seria facil...
Por supuesto, como para cual-
quier reto, hay que trabajar duro.

Ocafia, de mi mismo departamen-
to. Carlos y yo hemos dirigido una
tesis juntos, hemos publicado jun-

Texto tos y conozco muy bien su gran

ANTON CASTRO trayectoria y valia. Estoy segura

de que estin haciendo todo lo po-

Foto sible para sacar al pais de la crisis.

JOSE MIGUEL MARCO ¢En qué consiste el Grupo Gene-

rés, en el que también participa?
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areas de cone u"\m"\u:\\tu-. o
cion de empresas y comercializa
cidn e investigacion de mercados.
El nombre, Generés, evoca al eco-
nomista aragonés Damaso Gene-
rés. Este grupo esta apoyado fi-
nancieramente por el Departa-
mento de Ciencia, Tecnologia y
Universidad del Gobierno de Ara-
gon, en su vocacion de agrupar a
los investigadores aragoneses. No
concibo la universidad como una
carrera en solitario, por lo que me
parece muy bien que se potencien
estas estratégias. El liderazgo, la
formacién intelectual, la interdis-
ciplinariedad, la formacion conti-
nua, la movilidad, etc., son aspec-
tos que siempre hemos potencia-
do dentro de nuestro equipo.
¢Como podriamos explicar la evo-
lucion del Marquetin?
En un momento de crisis econ6-
mica como el que estamos atrave-
sando es importante reflexionar
sobre nuestros habitos de consu-
mo y condicionarlos a nuestro en-
torno. El futuro del Marquetin es-
tara en Internet. El papel que jue-
gan las redes sociales, el propio
“boca a boca”, el Marquetin digi-
tal, el viral... todo lo encontrare-
mos en la red.
En el contexto nacional desempe-
na un papel importante en ANE-
CA, que evaliia a los aspirantes a
catedras. ;Cual es el nivel de los
mistas arag ?
Después de los procesos de habi-
litacion que hubo en la universi-
dad espariola han llegado las acre-
ditaciones. En dichos procesos los
profesores presentan sus méritos
¥ son evaluados de acuerdo con
un baremo que puntia investiga-
cion, docencia y gestion. Formar
parte de este proceso es un privi-
legio que me hace conocer muy
de cerca cual es el nivel. Afortu-
nadamente en nuestra universi-

Ademais, suele ser en ¢l momen-
to de la vida en que tienes hijos
(tengo dos: Iguacel y Jorge) y tie-
nes que ser capaz de armonizar tu
carrera profesional con tu vida fa-
miliar. En mi caso, el apoyo de mi
familia ha sido fundamental. Con
mi madre, Josefina, siempre he te-
nido una relacioén especial. Perte-
nece a esa generacion de madres
que ha dejado de lado su propia
vida para dedicar una parte muy
importante de su tiempo a apoyar
a sus hijos. Estoy segura de que
una gran parte de lo que he con-
seguido profesionalmente se lo
debo a ella.

£Qué papel ocupa la mujer en la
economia y en la universidad?

El mismo que en la vida diaria. Po-
ner sensatez, trabajo y responsa-
bilidad en mayor medida que mu-
chos hombres. En general las mu-
jeres somos menos vanidosas, nos
preocupa menos tener presencia
y proyeccion social; y todo el
tiempo que los hombres invierten
en la vida publica, las mujeres lo
utilizamos en seguir trabajando a
un ritmo frenético, Y los resulta-
dos, como decia antes, se dejan
notar: los mejores expedientes, la
mayor parte de las citedras estan
cayendo del lado de las mujeres,
¢Le estimula que Elena Salgado
sea ministra de Economia?

Me parece estupendo que haya
mujeres ministras y presidentas
de gobierno, perono por el hecho
de que sean mujeres sino porque
sean las mejores. Elena Salgado ha
ocupado tres Ministerios: Sani-
dad, Administraciones Pablicas y
Economia. Esta claro que ha de-
mostrado una gran capacidad de
gestion. Ademas, se ha rodeado
de estupendos economistas, uno
de ellos, su niimero dos, Carlos




El mejor escenario. Yolanda
Polo ante la escalera del Para-
ninfo: se siente universitaria por
los cuatro costados, una huma-
nista de nimeros que aboga por

la Investigacion y la excelencia

Retrato con el progreso al fondo o una mirada a la crisis

Yolanda Polo trabaja sin descanso, con entu-
siasmo y con un sentido de la discrecion in-
comparable. Es tan hacendosa como inago-
table. Posee un perfil universitario muy per-
sonal que se alimenta de la busqueda de la
perfeccion, del esfuerzo y del rigor. No se
amilana en ningun instante: es metodica y
comprometida, Es sequra, maternal y cinéfi-
la, Atina la capacidad de progresar en equipo
con la sensatez y el equilibrio. Despliega una
fuerte personalidad: es dulce e indomita a la
vez. Catedritica de Comercializacion e In-
vestigacion de Mercados desde 1992, ha diri-
gido la ‘Revista Espafiola de Mirquetin'
(2001-2005) y doce tesis doctorales, ha sido
presidenta de la Asociacién Cientifica de

Economla y de Direccion de Empresas, dirige
el Méaster de Comunicacion de Empresa y
Publicidad desde hace ocho afios. Actual-
mente es editora de ‘Cuadernos Aragoneses
de Economia’ y gestora de economia del Plan
Nacional de 1+D+i del Ministerio de Ciencia e
Innovacion. Le preocupan Zaragoza, Aragon,
y la proyeccién de su faena. Reflexiona sobre
Aragdn como tierra de economistas: "Ya en
el siglo XVIII, la Sociedad Econdmica de Ami-
gos del Pals tuvo cdtedras de economia a la
vanguardia de Espafia; las obras de Norman-
te, Jordan de Asso o Generés fueron todo un
referente, que entendian el estudio de la eco-
nomia como fuente de progreso y avance de
la sociedad. Ese espiritu pervive”. Agrega, en

otra direccion: “Somos una Comunidad co-
moda para nuestro vecinos (demasiado diria
yo0), somos acogedores y acostumbramos a
pasar desapercibidos”. También se atreve a
analizar la crisis. “Estos dias he leido que la
falta de reaccion ante la crisis nos llevara a la
cifra de cinco millones de parados y a la des-
truccion de la mitad de las empresas. Me
niego a ser tan pesimista. Aunque las cifras
del paro son bastante desalentadoras, los
primeros meses de este afio dejan entrever
un cierto cambio de tendencia. No obstante,
estd claro que las medidas tomadas hasta
ahora por el Gobierno estan resultando insu-
ficientes. Hace falta un gran pacto en el que
se impliquen todas las fuerzas politicas”.

dad se ha entendido desde el prin-
cipio que, sin descuidar los otros
dos puntales, hay que apostar por
hacer una investigacion de cali-
dad y los resultados de los proce-
sos de habilitacion y acreditacion
asi lo han demostrado. Siempre he
tratado de transmitir a los profe-
sores que trabajan conmigo una
vocacion intelectual, lo importan-
te que es entender la universidad
a tiempo completo, y como hay
que tender a buscar la excelencia.
La excelencia deberia ser el obje-
tivo basico de todo universitario.
En enero de 2009 fue nombrada
gestora de economia del Plan Na-
cional de I+D+i del Ministerio de
Ciencia e Innovacion.

Mi labor es gestionar los proyec-
tos de investigacion que se pre-
sentan en el area de Economia, lo
que me purmitL‘ conocer dL‘ pri-
mera mano los mejores curricula
v lamejor investigacidon que en es-
ta materia se hace en Espafia. Mi
papel consiste en clasificar los
proyectos, repartirlos entre mis
colaboradores, elegir un panel de
expertos que puedan evaluar los
proyectos presentados, garantizar
la objetividad de todo el proceso
y conseguir que se premie la ex-
celencia en investigacion. Anali-
zando unas 300 solicitudes de los
mejores grupos de Espaia.

En Espana, sinvestigar es llorar?
Falta mucho por hacer en el am-
bito de investigacion. Aragén, por
su parte, ha sido pionera en crear
la primera red autonémica de in-
vestigacion en Espania, que surge
con el fin de captar mas fondos de
I+D en Europa. Se trata de la Red
Aragon 7PM, que nace para refor-
zar la participacion de los actores
del sistema cientifico-tecnologi-
co aragonés en los programas eu-
ropeos de I+D+i y en concreto en
€l 72 Programa Marco de la Union
Europea. Pero falta mucho cami-
no todavia por recorrer.

£Qué deb C
Dia Internacional de la Mujer?
Preferiria no tener que celebrarlo
pero, por desgracia, atin es nece-
sario decir que estamos aqui, tra-
bajando igual o mas que muchos
hombres, demostrando que so-
mos capaces de hacer el mismo o
mis esfuerzo que ellos... El Parla-
mento Europeo alertaba esta se-
mana de las importantes diferen-
cias salariales entre hombres y
mujeres, ante un mismo trabajo.
&£Queé pediria, qué hace falta?

F._s necesario una mayor implica-
cion por parte de los gobiernos en
temas tan reiteradamente habla-
dos como la conciliacion de la vi-
da personal y laboral, de la aper-
tura de determinados sectores
(tecnologia, ciencias, investiga-
cion...) ala mujer, del apoyo a mi-
norias concretas (mujeres madu-
ras, inmigrantes, discapacita-
das...) Y no nos olvidemos del es-
€aso nimero de mujeres en pues-
tos de responsabilidad. Si en la
Universidad hay cada vez mas
mujeres, no pasa lo mismo en la
empresas. En los consejos de ad-
ministracién de las empresas del
IBEX3S, solo son mujeres el 8%.
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